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1. Faits et question Vous participez a la direction d’'une associatopn pour la bonne
réalisation de I'objet qu’elle s’est fixé est apimeh développer une forme d’activité nouvelle.
C’est afin de répondre a un besoin et a une demprredsante du terrain que les actions de
votre association consisteraient non plus seulemenéner, sous forme de conférences, des
campagnes d’information, mais encore a suivre oeteyrs de projets économiques et a les
accompagner pour leur développement sous formeodsulting de coachinget deteam
building. Cette nouvelle branche de votre activité n'est gatuite. Elle ne saurait I'étre, ni
pour l'association, ni pour les personnes physiqulergées concrétement de ce nouveau
labeur. Vous excluez l'idée que la clientéle conéersoit invitée a contracter directement
avec les personnes qui, au sein de I'associatmmt, matériellement compétentes, mais en
méme temps, précisément pour permettre une justaun@ration de celles-ci, vous
souhaiteriez que l'association sous-traite sesratmaupres d’'une structure qu’elles auraient
constituée. Et vous nous demandez si la chosessitye.

2. Réponse breve A priori nous aurions tendance a vous répondee @ui, la chose nous
parait possible. Mais alors nous n’ajouterons pai Iy a rien a craindre. Tout au contraire,
car le droit des associations est semé d’emblatebadoption de la solution que vous
préconisez exige des précautions. Notre réponsiemdra donc pas en trois lettres mais sera
forcément plus étoffée.

3. Plan. La premiere difficulté a aborder tient aux revemue va générer pour l'association
sa nouvelle activité (l). La seconde est relativensontage rendu nécessaire par la sous-
traitance de cette activité (I1).

I
Nouvelle activité de I'association
4. Services payantsL’association va passer d’'une seule activitéui@t financée jusqu’ici
par des sponsors, a une activitt comprenant urter@aunérée. Il est indispensable de
modifier les statuts en conséquend@ela afin de se mettre en conformité avec 1a [Gar
I'association qui dispense un service payant @girévoir dans ses statuts.

5. Activité économique Ce dernier point est certain. En revanche ilnesins certain que
I'on puisse dire de I'association qu’elle exercee unactivité économique ». Mais voila une
premiére notion floue. Il s'agirait d’'une activitépliquant une gestion entrepreneuriale

! Sous réserve que suffise la formule de I'artiddedé vos statuts, qui prévoit que I'associatiorsgeiitirer ses
ressources de bénéfices provenant de serviceaudirait peut-étre mieux prendre la précaution djodr de

quel service il s'agit (voir la note suivante).

2 Art. L. 442 C. com. : « Aucune association (...)peait, de facon habituelle, offrir des produits &date, les
vendre ou fournir des services si ces activitésam pas prévues par ses statuts ».
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L’association serait alors contrainte, si elle d&gacertains seuils, d’établir annuellement
bilan, compte de résultat et annexe, de nommepomrissaire aux comptes et un suppléant.
Un degré supplémentaire et I'activité deviendragrefessionnelle ». Encore un pas et elle
devient lucrative : mais ici le saut est qualitatif

6. Activité lucrative. L’association qui mene une activité lucrative smimise a I'lS de droit
commun, a la taxe professionnelle et a la taxdasualeur ajoutée. Cela ne signifie pas qu'il
soit interdit a I'association de faire des bénéfick’administration met concrétement en
ceuvre un critére qu’elle a d’ailleurs rendu publi2zeux cas :

1° L'activité est lucrative lorsque la gestion dstéressée Le cas pourrait
éventuellement se poser dans votre hypothése & cleugintérét personnel des dirigeants.
Nous y reviendroris

2° Lorsque la gestion est désintéressée, 'aétiest encore lucrative a la double
condition de concurrencer le secteur commercideet’'exercer selon des modalités similaires
de celles des entreprises commerciales
Dans I'hypothése ou la nouvelle activité s’avéhadrative, il serait néanmoins possible de
cantonner lI'imposition a I'lS de droit commun, atéxe professionnelle et a la TVA. Cela
suppose de réaliser I'activité lucrative dans léread’un secteur distinct (sectorisationjpt
cela dépend encore de deux conditions : 1° lesatipés lucratives doivent par leur nature
étre dissociables du reste de [lactivité; 2° Rdtd non-lucrative doit demeurer
significativement prépondérante.

7. Commercialité. Pour mémoire, rappelons qu’une association d¢oujours le risque d’étre
qualifiée de commercant de fait et qu'au stadendtce sont les associés qui peuvent étre pris
comme membres d’'une société de fait.

Mais tous ces points ne sont pas centraux au relyasdivant, auquel nous passons.

]
La sous-traitance de la nouvelle activité

7. Sous-traiter plutbt que salarier. Il est permis de dire que le droit positif fraiscdes
associations a ce défaut de ne pas permettre dméter correctement le labeur de ses cadres
et employé% Et c’est pour parvenir & une juste rémunérationravail effectué que, comme
vous excluez I'idée que le travail en question ppleaa I'association, vous avez pensé a ce
guelle le sous-traite. De méme qu'elle sous-traiertaines taches (par exemple sa
comptabilité), elle concéderait les taches de sefvd’accompagnement non a de parfaits

* Bulletin Officiel des Imp6ts 4 H-5-98 n°170 du 48ptembre 1998, instruction du 15 septembre 1998.

®> BOI précité, n°3.

®Infran°10 et s.

" La norme précitée précise ce qu'il faut entendre gette similaire gestion. Voir notamment « laleéges 4

P ».

8 BOI précité, n°67 & 75 pour la sectorisation dili@isation (il est encore possible de créer fitiale de
I'association).

° Sur ce point voir art. 240 CGI, BOI 5 A-1-76, insttion du 12 mars 1976, 5 A-1-80, instruction dud&c.
1980, Doc. adm. 5 A-3134 du 30 sept. 1997 ; R. H&tic « La rémunération des administrateurs d’'une
association »JCP 1988 | 3322.



étrangers, mais aux personnes qui, dans l'assmtjatnt les compétences matérielles
requises. Non point individuellement a chacune tikeerlles, mais par le biais d’'une entité
personne morale (SARL par exemple) qu’elles créataxpres.

Aucun interdit de principe ne pese sur une teli@gagon, a condition d'écarter un
danger qui tient a ce que les mémes personnesqplegsseront ici et la chargées de faire
contracter ensemble I'entité association avec it&€mouvellement créée. La source majeure
du risque nous semble tenir a une situation quaiprar complexe si elle n’est pas analysée
avec le degré de précision requis.

9. Groupe de sociétéEn créant une entité juridique supplémentaii® plersonnes physiques
impliquées dans l'association (en I'occurrence pogsident et deux de ses dirigeants) vont
constituer un groupe de société. Non point parralation de filiatiod’, puisque I'association
n'ayant aucun intérét dans la nouvelle structurapgort ne sera pas de société mere a filiale.
Mais par un phénoméne de « sororisatibinpuisque les mémes personnes physiques seront,
d’un cété, dirigeants et membres de l'associatatrge l'autre associées, par exemple dans
une SARL. Ce qui constitue un groupe mirsonnef. Le cas étant maintenant bien identifié
nous allons envisager le risque (A) et son remBle (

A) Le risque : la gestion intéressée

Le risque tient a la gestion intéressée, qui emrait, avec la qualification d’activité
lucrative, la soumission a I'lS de droit commuria &axe professionnelle et a la TVA.

10. a) Le cas du salaire La gestion de l'association est sensée intéredagdors que le
salaire (la rémunération brute mensuelle totaley diegeants excede les trois quarts du
SMIC. C’est la difficulté qui nous évoquions préegdnent. Il ne faudrait pas que les gains
gue les dirigeants retireront des contrats pasaédapnouvelle société avec l'association
soient analysés comme une maniere de rémunérertiaail au sein de cette méme
association. Il n’y a pas de raison pour gu'il dle ainsi dés lors que l'activité de la nouvelle
société est nettement séparée de celle de I'asisocet que les contrats passés entre l'une et
l'autre sont économiquement équilibfésPour le travail qu'ils effectuent au sein de
I'association, les dirigeants ne doivent percewicune rémunération (dépassant la limite
prescrite), que ce soit de la part de cette assmtiau de la part de la nouvelle soctété

19 « Filialisation » dit-on parfois (C. Gerschel, & filialisation par une association de son actiliigative »,
Rev. société$§998.741, note 1, p. 741), par un néologisme exgfant qui, dans un curieux souci lexical, vise a
distinguer les rapports de parenté entre persomoeales de ceux qui relient les personnes physiquakers
que les second sont précisément I'image des premi@est en tout cas ce que cherche a exprimiriee de
filiation.

1 pourquoi ne dit-on pas fraternisation ? C’estyrar marque de ce que les personnes morales ssexele
féminin.

12y/. Yves GuyonDroit des affairest. 1, 12™éd. 2003, n°588, pp. 637-638 ; note sous ComcL51874,
Rev. socl1975, pp. 495-498.

13BOI précité, n°6 a 8.

1 Pour le second point, v. Rép. min., Laguilhon, 3OS juill. 1996, p.3831, Rép. du directeur du SB6 févr.
1991.



11. b) Le cas des bénéficedl convient d’évoquer le risque, plus grave eecanais plus
lointain aussi, de distribution de bénéfices ; aegignifierait la requalification en société de
fait. Néanmoins, il n'y a pas de raison pour gqueesdemmes remises aux personnes physiques
via la nouvelle société soient qualifiées de bénéfibes lors que I'association paie a la
nouvelle société le prix d'un travail effectif sssmmmettre d’abus.

12.c) Jurisprudence Mais il convient maintenant, toujours dans le raé@msprit, d’envisager
d’autres cas qui posent plus subtilement le probldmla gestion intéressée.

Ainsi du vice-président d’'une association qui expit par ailleurs une agence
matrimoniale. Le juge a considéré que sa gestiofadgociation n’était plus intéressaeSi
nous comprenons bien, comme il (elle, il s’agissaine femme) faisait se rencontrer les
clients de son agence avec les adhérent(e ?)sndessociation, I'on voit bien que sa gestion
de celle-ci était devenue tres intéressee (plpsivait d’adhérents et plus les clients avaient le
choix). Notre cas est tres différent, parce queties seront clients de I'association, et
I'association sera cliente de la nouvelle sociBtais la notion qui s’est révélée a l'occasion
de ce cas, c'est que l'association ne doit pas ébresidérée comme le prolongement
commercial (naturel) de I'activité de la nouvelteigté® ; I'association ne doit pas concourir
a la réalisation de I'objet lucratif de la nouvedleciété.

Citons encore quelques autres exemples, afinatefixer les idées. Il a été jugé que
I'administrateur d’'une association gérait celledei maniere intéressée dans la mesure ou il
prenait a bail une maison de cure et de repos gufants qui appartenait a une société dont il
avait le contrdl&. Ou bien le secrétaire et trésorier d’une assodiaui versait des loyers a
une société qui elle-méme realisait des constnusted installations sportives pour le profit de
son propre bailleur qui n'était autre que le seirétet trésorier de I'associatinLe membre
d’'une association qui utilisait des locaux dontitépmopriétaire la SCI dans laquelle son
épouse était majoritaif® Les deux personnes, I'une présidente, I'autrsotiére d’une
association qui exploitait un camping dont étadtgpiétaire la SNC dirigée par leurs épouses
respective€. Dans certains cas la fraude est manifeste. Aiimgjérant d’une association qui
versait des loyers anormalement élevés a la sod@#téil était le PD&, ou les fondateurs
d’'une association qui versaient, de méme, un logkrge assorti d’avantages a une société
dont ils étaient les principaux assoéfé<€Enfin, jugée non désintéressée, la gestion d'une
association qui rendait des services aux entreprisembres dans lintérét de leur
exploitatiorf>.

13. La notion de gestion intéresséeAu sujet du lien entre une association et saldil{cas
comparable avec celui d’'une association et de sa&)sba été dit que ce lien ne devait pas

15 CE 20 juill. 1988, n° 54 160, RJF 10/88, n°10T3 Gerschel, « La filialisation par une associatierson
activité lucrative »Rev. société$998, note 69 sous n°40 p.758.

'8 Lamy associations, 2002, 248/80.

Y CE 27 juill. 1984, n°26 942, RJF 11/84, n°1312 @@rschelpp. cit, loc. cit

18 CAA Bordeaux, 3ch. 19 mars 1996, n°94 BX 01774 et 94 BX 0175 G€rschelpp. cit, loc. cit

19 CAA Paris 2 sept. 1997, « Association sportiveStadium de Vitry », n°95 PA 00693 ; C. Gerschbel, cit,
loc. cit

20 CE 19 juin 1991, n°60 976-60 977, RJF 8-9/91, A110C. Gerschebp. cit, loc. cit

L CE 17 oct. 1979, n°1490, RJF 12/79, n°699 ; Csh,op. cit, loc. cit

22 CE 11 juin 1982, n°22880 ; C. Gerschm, cit, loc. cit

23 CE 20 juill. 1990, n°84 846 ; CE 6 nov. 1995, r8280, 147388 ; C. Gerschep. cit, loc. cit



comporter de complémentarité commerciale, des @&sade services ou une répartition de
clientélé*. Quand bien méme nous ne sommes jamais exactetaestvotre hypothése on
sent bien ce que votre situation peut avoir de mferiRour dire clairement les choses : il ne
faut pas que dans votre cas l'on puisse reprocherdirigeants de l'association de ne
chercher qu’a attirer une clientéle pour le prdétla nouvelle société (donc pour leur profit).

Dans l'affaire de I'agence matrimoniale un auts@st demandé si la position de la
jurisprudence serait identique dans le cas ou rsat $activite commerciale de la société qui
« apparaitrait comme le prolongement de l'activitén lucrative de l'association et
concourrait & la réalisation de son objet ’administration fiscale, de son c6té, dit queipo
étre intéressée la gestion d’'un organisme doitravpour but exclusif ou principal de fournir
des débouchés & une entrepri€e $i le but n’est pas exclusif d’'un autre but, glirsest
gu’'accessoire, la gestion n’est pas intéressée.

L'objet désintéressé et noble de l'associatiort gaimer sur celui de la société. |l
faudrait insister sur le fait que l'activité en gtien va dans le sens de l'objet de
I'association : que par conséquent en fin de compee si dynamique intéressée il y avait
chez les dirigeants de I'association en tant gise ¢ela irait dans le sens de la réalisation du
but de I'association.

14.Conclusion C. Gerschel et d’autres a sa suite préconisentagdirection de I'association
et celle de l'autre entité ne soient pas confiéesraémes personnes physicie€’est éviter

la situation sans résoudre le probléme qu’elle & notre avis toutes ces situations sont
autant de cas suspects, mais les schémas qu'e@iggerment n’en sont pas pour autant
interdits. Somme toute, il est de l'intérét du figa'un labeur soit recompensé (et donc
imposeé). Et puis la nouvelle société n’aura passbaiation pour seule cliente.

Dans le cas de 'agence matrimoniale il y avaitcenfusion comptable et prise en
charge de certaines dépenses de l'une des engtéBaptre (sans doute les dépenses de
I'association étaient imputées a la société). Lificdité ne serait que pure question de
direction, de gestion ou, comme on dit, de « goumece »orporate governange

B) Remede corporate governance

15. Le contrat avec soi-mémell est révélateur que certains aient préconiséalemer des
dirigeants différents a la téte de I'une et detfawentité. C’est une précieuse indication de ce
gue le probleme prend sa source dans le fait dwksan les mémes tétes de plusieurs roles
incompatibles.

Il faut considérer que la nouvelle société s’inbsgra entre ses propres associés et
I'association. Aussi, lorsque, représentée pardgégeants, I'association contractera avec la
nouvelle société, il sera possible de dire qualiegeants de I'association la font contracter
avec eux-mémes. Il leur sera loisible d’engagessb&iation envers eux-mémes, personnes
physique, non point directement, mais, encore wi® par l'interposition de la nouvelle
société. Il y a la un risque, si les intéréts desdbciation entrent en conflit avec ceux

24 Rép. min. précitésupra note 14.

%5 Th. Guillois, avocat au barreau des Hauts-de-Sémey associations, 2002, n°248/80.
%5 BOI précité, n°9.

2" C. Gerschelgp. cit, n°42 ; Lefebvregp. cit, n°2198.



personnels de ses dirigeants, que ceux-ci mangiiuisme. Il en va de méme lorsqu’un
tuteur veut par exemple acquérir personnellementdes biens de son pupille.

La situation sera d’ailleurs la méme du point de e la nouvelle société. Pour
reprendre les termes de la l@s conventions interviendrons par personne intségdgici,
I'association)entre la société et I'un des ses dirigeants ou @ésS. En tant que dirigeants
de la société ils engageront cette société envessm@&mes, par linterposition de
I'association.

Notons bien qu’un cas original de contrat avecnséine résulte de la combinaison de
ses deux cas, ce a cause du contexte de groumapels

16. Conventions réglementéesRépétons-nous. Une telle situation n’est pasipéghen soi.
Mais pour que les conventions passées entre I'emdsnT et la société soient placées au-
dessus des soupcons de salaire déguisé, de distmiloie bénéfices ou de gestion intéresseée,
il est crucial que le prix regus par la sociétéspaiindiscutablement correspondre a un service
effectif. Cela passe par I'observance scrupuleussedorocédure de décision.

En ce qui concerne la société, une telle procédateprévue en droit des sociétés
(conventions réglementées). Elle devra étre ap@ligiNous conseillerons d’ailleurs, vu le
contexte qui nous occupe, d'appliquer cette proetdwec zéle. Par exemple, méme si les
opérations courantes conclues a des conditionsalesnéchappent a la procédure, le flou de
ces notions invite, en cas de doute, & appliquprdaédure de contréfé Une opération est
courante lorsqu’elle est conclue d’une maniére thable, dans le cadre de l'activité de la
sociéte.

En principe les associations ne sont pas concerpée de telles dispositiofis
Néanmoins les statuts peuvent instaurer une proeéhuconvention réglementée. Et c’est ce
que nous vous conseillotis

Cette procédure comprend deux facettes. D'un odgea-vis des tiers, il s'agit
d’engager valablement la personne morale ; derBaau sein de la personne morale, il s’agit
que les associés approuvent et assument la dédissodirigeants.

1) Vis-a-vis des tiers.

17.La prise de décisionLa décision pourrait étre prise par le dirigeatéressé sans plus de
précautions. Mais la chose est risquée. En ceanderne donc ce point, I'idée essentielle est
la suivante : la personne physique intéressée iepds disposer des pleins pouvoirs. Mais
tout dépend de la fonction gu’elle remplit dangdanisation de I'association et du pouvoir
gu’elle y exerce.

a) Directeur.

2 Art. L. 225-38 [L. n°2001-420 du 15 mai 2001] @nt., pour la SA, et art. L. 223-19 al. 1 C. conoyipla
SARL.

29 Art. L.223-20 C. com pour la SARL, L. 225-39 pdaiSA ; P. MerleProit commercia) 11° éd., Dalloz,
2007, p.457, note 1.

% Hormis le cas des comités interprofessionnel®darhent (D. n°90-392 11 mai 1990 [JO 13 mai 199%=
organismes collecteurs agréés pour la formatiotirmom (art. R. 964-1-5, C. trav.). Lamyp. cit, n°1527.

*! Dans le sens de la prudence v. Versailles, 28 $8p9,Rtd civ 1990.265, note J. Mestrgull. Joly 1989, p.
992, § 340, note JeantiAssociation Dalloz Action, n°1317, p.228.



Si la personne est directrice (qu’elle soit présideou seulement directeur), les
modalités pour restreindre son pouvoir sont vagsbDeux voies s'offrent fondamentalement
pour que la personne morale soit valablement ergalgésubstitution et I'autorisation.

18 Substitution. Si I'on choisit la substitution d'un orgarel hocau dirigeant directement
intéresse, il s'agirait que les conventions passite I'association et la nouvelle société
échappent complétement au pouvoir de celui degedinits qui a un intérét dans cette méme
société. Un dirigeant administrateast hoclui sera ponctuellement substitué. Mais il ne peut
alors s’agir d’'une personne qui recoit son pouymdr délégation de ce méme dirigeant.
Autrement dit, I'intéressé ne peut participer awase délibérative au vote du conseil
d’administration qui nommera son remplacant. Damsas similaire, en droit de la tutelle, le
subrogé tuteur est chargé de représenter la perstunpupille a la place du tuteur. Et I'on
discutait jadis de la possibilité pour ce tuteurpdeticiper au vote du conseil de famille qui
nomme son remplacant. Cette procédure est loul®.&3t pas celle qui a cours en droit des
sociétés, mais l'autorisation.

19. Autorisation. Si I'on choisit I'autorisation, le dirigeant im&ssé reste en fonction, mais il
n'a plus les pleins pouvoirs pour décider d’engdgssociation envers la société. Il doit pour
cela obtenir un complément de pouvoir, une autboisa En droit des sociétés cette
autorisation du dirigeant (directeur général, deac général délégué, administrateur dans les
SA, gérant dans les SARL) émane du conseil d’adimation. Il en va de méme lorsque ce
n'est pas un dirigeant mais un actionnaire qui iagtressé. L’autorisation du conseil
d’administration sera donc nécessaire quand biemaré dirigeant qui décide ne serait pas
lui-méme concerné par le conflit d’intérét.

Le droit des sociétés (qui contient en quelquéeson droit commun des personnes
morales applicable aux associations) prévoit glimtéressé ne puisse prendre part au vote
sur l'autorisation sollicitée®. Cela vaut non seulement pour le dirigeant ins&emais
encore pour le dirigeant qui solliciterait 'ausation sans étre personnellement intéresse,
parce que I'on ne peut s’auto-autoriser.

b) administrateur

20. Si la personne concernée siege au conseil théstration, elle ne doit jamais prendre
part au vote qui décide d’engager lI'associationeenva société dans laquelle elle a des
intéréts. Cela vaut tant pour le vote qui autoageun dirigeant que pour le vote qui
déciderait de I'acte, lorsque cela entre dansttebations du conseil d’administration.

C’est la voie délibérative qui est prohibée, narvbie consultative : l'intéressé peut
participer aux débats, mais il ne prend pas panaie et sa voie n'est pas prise en compte
pour le calcul du quorum.

Une difficulté de procédure se présente (et pbacegne des deux entités, association
et société) lorsque tous les membres du consahdiastration sont également intéressés. En
effet, s’ils sont tous membres de I'une et de Faytersonne morale, plus personne ne peut
décider ou donner l'autorisation sollicitée. Il Yaaune réelle difficulté. Il se trouve que si I'on
n'observe pas la procédure, la nullité de I'actatg#re couverte par un vote de I'assemblée
générale intervenant sur rapport spécial des cosaings aux comptes exposant les

32 Art. L. 225-40 al.1 et L. 223-19 al.1 C. com.



circonstances en raison desquelles la procédurgatisation n'a pas été suivre C’est-a-
dire que le vote de I'assemblée générale n'a phus peul objet les rapports entre membres, il
concerne alors également la validité de I'acte.sCla voie que préconise de suivre une
réponse ministérielfé. Mais I'on pourrait aussi demander l'autorisatidn Tribunal de
grande instance.

En réalité, c'est le passage devant I'assembléerge qui est primordi& la
décision pourrait, comme nous l'avons dit, étres@ripar les dirigeants sans plus de
précautions.

Il Au sein de la personne morale

21. Approbation de la décision prise Hormis le cas ou vos statuts auraient prévu guwete

de l'assemblée générale remplisse un rbéle de vmidala décision qui arrive a sa
connaissance est normalement valide. L'enjeu dst¢.dlis’agit, bien entendu, dans un souci
de transparence, d’informer les membres, mais deegtl en cause c’est surtout la
responsabilité personnelle des dirigeants. Calassémblée n’approuve pas leurs actes, ce
sont eux, personnellement, qui en assumeront leségoiences, et non la personne morale.

22.Rapport. Un rapport spécial doit étre présenté a I'asséenblr les conventions en cause.
Qui fait ce rapport ? Tout dépend du degré de lfi@bjjue vous souhaitez lui donner. Ce
pourra étre le président de I'association ou spnésentant [ég3. Ce pourra étre un expert-
comptable. Mais au mieux, et pour suivre au ples pe droit des sociétés, le rapport sera
présenté par un commissaire aux comptes, aviste gmesident du conseil d’administration
dés lors de la passation des actes en cause. Lorsgommissaire aux comptes est
obligatoire, et que la procédure est prévue, digsbien évidemment, qui joue ce rble. Mais
une association peut toujours choisir de se dotem dommissaire aux comptes, et rien
n'interdit qu’il soit nommé pour cette seule folectide surveillance des conventions passées
entre I'association et la société dans laquellendesnbres de la premiere ont des intéréts.
C’est ce que nous vous conseillerons.

23.Vote de I'assembléeEnfin, les dirigeants ou les membres de I'assimriaconcernée par
le conflit d’'intérét prendront-ils part au vote tir8 a approuver ou a désapprouver les
conventions passées ? Certains pensent qu¥&.nom loi concernant les associations ne
I'exclut pas expresséméfittandis qu’en droit des sociétés, que ce soit [EUBA® ou pour
les SARL?, il est interdit & I'intéressé de prendre parivate et ses actions ou parts ne sont
pas prises en compte pour le calcul du quorum eladmajorité. Il y aurait matiere a

% Art. L. 225-42 al.3 C. com.

% Rev. société$975, p. 744.

% Art. L.612-5 C. com qui crée une procédure de eations réglementées pour certaines associations ne
prévoit que cela. De méme l'art. L. 223-19 C. cpour les SARL. En I'absence d’assemblée générateplgort
est envoyé aux adhérents.

% La loi n’est pas plus exigeante lorsqu’elle préeeirapport (art. L.612-5 C. com). V. art. R. 6.2- com
pour le contenu du rapport.

37 Lefebvre,op. cit, n°373.

%8 Art. L. 612-5 C. com.

%9 Art. L. 225-40 al.1 C. com.

“OArt. L.223-19 al.1 C. com.



discussion, mais nous vous déconseillerons de lokeeclimiter les garanties. Il ne serait pas
juste, par exemple pour la minorité des associés, dps conventions passées dans des
conditions discutables soient mises a la charg&sgociation grace au vote de ceux qui sont
les principaux intéressés. Ceux-ci ne pourront goeadre part au vote. Mais ils auront voie
consultative.



